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Statisztikai szamjel:12774395-6512-114-01 2021.04.30.
elt eFt
Eszkozok (aktivik) 2019.12.31 2020.12.31
A. Immateridlis javak 50 136 42 994
B. Befektetések 7 501 402 6957 311

L. Ingatlanok

ebbdl: sajat hasznalatu ingatlanok

11. Befektetések kapcsolt véllalkozasokban

1.Tulajdoni részesedést jelentd befektetés anya- és leanyvallalatban

2. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir anya- és leanyvallalattol, anya- és leanyvallalatnak adott kdleson

3. Tulajdoni részesedést jelentd befektetés kozos és tarsult vallalkozasban
4. Hitelviszonyt megtestesité értékpapir kozos- és tarsult vallalkozastdl, k6zos és tarsult vallalkozasnak
adott kélcson

1I1. Egyéb befektetések 7501 402 6957311
1. Tulajdoni részesedést jelenté befektetés egyéb részesedési viszonyban 1évo véllalkozésban
2. Hitelviszonyt megtestesitd értékpapir (II/2. és 1I/4. kivételével) 4 651402 3857311

3. Részesedés befektetési kozosségben (investment pool)

4. Jelzaloggal fedezett koleson (I1/2. és [1/4. és I1I/5. kivételével)
5. Egyéb kolcson (I/2. és 1I/4. és 111/4. kivételével)

6. Betétek hitelintézetnél 2 850 000 3100 000
7. Mas befektetések

IV. Viszontbiztositasba vett biztositési igyletbdl eredd letéti kovetelések
V. A befektetések értékhelyesbitése

VI. Befektetések értékelési kilonbozete
C. A befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztositasok szerz6ddi javara végrehajtott

befektetések
D. Kovetelések 847 870 1163 588
L Kozvetlen biztositési ligyletbd] szarmazé kovetelések 731 846 1069 260
1. Kovetelések a biztositasi kotvénytulajdonosoktol 731 846 1069 260
ebbél: a) kapcsolt vallalkozastol 162 881 344 822
b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban lévd vallalkozéastol 2616
¢) egyéb részesedési viszonyban 1évé véllalkozastol
2. Kovetelések a biztositasi kozvetitoktol
ebbdl: a) kapcsolt vallalkozastél
b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év vallalkozastdl
¢) egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozastol
11. Kovetelések viszontbiztositoi iigyletekbél 14 404 166
ebbol: a) kapcsolt vallalkozastol 14 404 101
b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év véllalkozastdl
¢) egyéb részesedési viszonyban 1év6 véllalkozastdl
111. Viszontbiztositora jutd tartalékrész az életbiztositasi dijtartalékbdl
IV. Egyéb kovetelések 101 620 94 162
ebbél: a) kapcsolt vallalkozastol 52503 36 174
b) jelentés tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 véllalkozastol
c) egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol
V. Kovetelések értékelési kilonbozete
V1. Szarmazékos tigyletek pozitiv értékelési kiilonbozete
E. Egyéb eszkoziok 687 539 1214 950
1. Targyi eszkozok (az ingatlanok kivételével), készletek 47 683 234 466
2. Bankbetétek, pénztar 639 856 980 484
3. Visszavasarolt sajat részvények
4. Egyéb
F. Aktiv id6beli elhatdroldsok 1076 382 382572
1. Kamatok, bérleti dijak 98 080 53121
2. Halasztott szerzési koltségek 424 765 157 060
3. Egyéb aktiv idébeli elhatarolasok 553 537 172 391
ESZKOZOK OSSZESEN 10 163 329 9761 415

- 7 7l
= / ) / i > p 27 .
%//’%f D Z iy
" Péter Katalin ’
Dezsé Gabor vezet§ aktudrius  /

Dr. Kiss Mark Istvan ) ,
szamviteli rendért felel8s vezets

vezérigazgato
Classification : Internal



BNP Paribas Cardif Biztosité Zrt. MERLEG 2/3
Statisztikai szamjel:12774395-6512-114-01 2021.04.30.

eFt eFt

Forrisok (passzivik) 2019.12.31 2020.12.31
A. Sajét tke 6774 680 6867 961

L. Jegyzett téke 4867 000 4867000

ebbdl: visszavésarolt tulajdoni részesedés névértéken

1L Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-)
III. Toketartalék 1 844 457 1 844 457
IV. Eredménytartalék (+/-) 0 63223
V. Lekoétott tartalék

V1. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka

ebbdl: biztositottakra jutd rész
VII. Adézott eredmény 63 223 93281
B. Aldrendelt kilcsontéke
C. Biztositdstechnikai tartalékok 2191 746 1622183

1. Meg nem szolgalt dijak tartaléka [a)+b)] 985 843 370510
985 843 370510

a) brutt6 6sszeg

b) viszontbiztositéra juto tartalékrész (-)
2. Matematikai tartalékok
a) életbiztositasi dijtartalék [aa)+ab)]

aa) bruttd ¢sszeg

ebbdl: viszontbiztositéra juté tartalékrész

ab) viszontbiztositéra jut tartalékrész (kockazati biztositas) (-)
b) betegségbiztositasi dijtartalék [ba)+bb)]

ba) brutt6 §sszeg

bb) viszontbiztositora juté tartalékrész (-)

c) balesetbiztositési jaradéktartalék [ca)+cb)]

ca) bruttd ¢sszeg
cb) viszontbiztositéra jutd tartalékrész (-)
d) feleldsségbiztositasi jaradéktartalék [da)+db)]
da) brutt6 osszeg
db) viszontbiztositora juté tartalékrész (-)
3. FuggOkar tartalékok [a)+b)]
a) tételes fiiggokartartalék [aa)+ab)]

368 807 428 812
169 079 169 733
169 118 169 788

39 55

aa) bruttd osszeg

ab) viszontbiztositéra jut¢ tartalékrész (-)

b) IBNR tartalék [ba)+bb)] 199 728 259 079
199 935 259 417

207 338
837031 822 861

ba) brutt6 6sszeg

bb) viszontbiztositora juté tartalékrész (-)
4. Dij-visszatéritési tartalék [a)+b)]
a) eredményt6| fiiggd dij-visszatéritési tartalék [aa)+ab)]

aa) bruttd 6sszeg

ab) viszontbiztositéra jut¢ tartalékrész (-)

b) eredményt6l fiiggetlen dij-visszatéritési tartalék [ba)+bb)] 837031 822 861
837 165 822 861

134

ba) brutt6 6sszeg

bb) viszontbiztositora jutd tartalékrész (-)

5. Kéringadozasi tartalék
6. Egyéb tartalékok [a)+b)+c)]
a) nagy karok tartaléka
b) térlési tartalék [ba)+bb)]
ba) brutt6 ¢sszeg
bb) viszontbiztositéra juté tartalékrész (-)
c) egyéb biztositastechnikai tartalék [ca)+cb)]

65

65
65

ca) bruttd ¢sszeg
cb) viszontbiztositéra juté tartalékrész (-)
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D. Biztositdstechnikai tartalékok a befektetési egységekhez kitott (unit-linked) életbiztositis
szerz6d6i javara (1+2)

1. bruttd ¢sszeg

2. viszontbiztositora jutott tartalékrész (-)

E. Céltartalékok 51491 4 841

1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 51491 4 841

2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3. Egyéb céltartalék
F. Viszontbiztositéval szembeni letéti kitelezettségek

G. Kotelezettségek 601 238 937 801

1. Kotelezettségek kozvetlen biztositasi tigyletekb6l 503 856 822 822

ebbdl: a) kapcsolt vallalkozassal szemben 98 003 165716
b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol 2 486 780
¢) egyéb részesedési viszonyban 1évd vallalkozassal szemben

I1. Kotelezettségek viszontbiztositasi tigyletekbél 231

ebbél: a) kapcsolt véllalkozéssal szemben 0 0

b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol

¢) egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozassal szemben

111. Kotelezettségek kotvénykibocsatasbol

ebbdl: a) kapcsolt vallalkozassal szemben

b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol

¢) egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
IV. Hitelek
ebbdl: a) kapcsolt vallalkozassal szemben

b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1évé vallalkozastol

¢) egyéb részesedési viszonyban 1évo vallalkozassal szemben
V. Egyéb kotelezettségek 97 151 114 979
ebbél: a) kapcsolt vallalkozassal szemben 42 044 68 013

b) jelentds tulajdoni részesedési viszonyban 1év6 vallalkozastol

¢) egyéb részesedési viszonyban 1év6 vallalkozassal szemben

VI. Kotelezettségek értékelési killonbozete

VIL Szarmazékos ligyletek negativ értékelési kiilonbozete

H. Passziv id6beli elhatiroldsok 544 174 328 629
1. Bevételek passziv idébeli elhataroldsa 94 027 109 692
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolédsa 450 147 218937
3. Halasztott bevételek

FORRASOK OSSZESEN 10 163 329 9761 415
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Statisztikai szamjel: 12774395-6512-114-01 2021.04.30.
eFt eFt
2019 2020
Nem é€letbiztositdsi 4g
01. Megszolgalt dijak, viszontbiztositds nélkil 5933639 6209776
a) brutt6 dij 5066 858 5596 870
b) viszontbiztositonak atadott dij (-) 1599 2427
¢) meg nem szolgalt dijak tartalékanak véltozasa (+/-) -868 380 -615333

d) a viszontbiztosité részesedése a meg nem szolglt dijak tartalékénak valtozasabol (+/-)

02. Biztositottaknak visszajuttatandé befektetési eredmény (C/06. sorral egyezéen)
03. Egyéb biztositastechnikai bevétel

04. Karok réforditasai 1802080 1659 426
a) karkifizetések és karrendezési koltségek 1753974 1599421
aa) karkifizetések 1 540 674 1378115
1. bruttd 9sszeg 1555752 1378 414
2. viszontbiztosito részesedése (-) 15078 299
ab) karrendezési koltségek 213300 221306
ac) bevételek karmegtéritésbdl és karrendezési koltségtéritésbol (-)
b) fiiggd karok tartalékainak valtozasa (+/-) 48 106 60 005
ba) tételes fiiggd kr tartalék valtozasa (+/-) 24376 654
1. bruttd 9sszeg 11705 669
2. viszontbiztosito részesedése (-) -12 671 15
bb) IBNR tartalék véltozasa (+/-) 23730 59351
1. brutt6 osszeg 22204 59483
-1526 132

2. viszontbiztosité részesedése (-)
05. Matematikai tartalékok valtozasa (+/-)

a) betegségbiztositasi dijtartalék valtozasa (+/-)

aa) bruttd 6sszeg

ab) viszontbiztosit részesedése
b) balesetbiztositasi jaradéktartalék valtozasa (+/-)

ba) brutt6 6sszeg

bb) viszontbiztositd részesedése (-)

¢) felelésségbiztositasi jaradéktartalék valtozasa (+/-)

ca) brutt6 6sszeg

cb) viszontbiztositd részesedése (-)
06. Dij-visszatéritési tartalékok valtozasa (+/-) -72 388 -14 170
a) eredménytdl fiiggd dij-visszatéritési tartalék véltozésa (+/-)

aa) brutt6 dsszeg

ab) viszontbiztositd részesedése (-)

b) eredményté| fiiggetlen dij-visszatéritési tartalék valtozasa (+/-) -72 388 -14 170
ba) brutté 6sszeg =72 929 -14304
bb) viszontbiztosito részesedése (-) -541 -134
07. Kéringadozasi tartalék valtozasa (+/-)
08. Egyéb tartalékok valtozasa (+/-) -21 564 -65
a) nagy karok tartalékanak valtozasa (+/-)
b) torlési tartalék valtozasa (+/-) -298 -65
ba) bruttd §sszeg -298 -65
bb) viszontbiztositd részesedése (-)
c) egyéb biztositastechnikai tartalék valtozéasa (+/-) -21 266
ca) brutt6 6sszeg -21266
cb) viszontbiztositd részesedése (-)
09. Nett6 miikodési koltségek 4078 247 4389 063
a) targyévben felmeriilt szerzési koltségek 2970 481 3404 963
b) elhatérolt szerzési koltségek valtozasa (+/-) -389 264 -267 705
¢) igazgatasi koltségek (befektetési koltségek kivételével) 718 502 716 395
d) viszontbiztositotol jaro jutalékok és nyereségrészesedések (-)
10. Egyéb biztositastechnikai raforditasok 109 033 97 936
A) BIZTOSITASTECHNIKAI EREDMENY (01+02+03-04+/-05+/-06+/-07+08-09-10) 38231 77586
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eFt eFt
2019 2020

Eletbiztositisi ig

01. Megszolgalt dijak, viszontbiztositas nélkiil

a) brutto dij

b) viszontbiztositénak atadott dij (-)

¢) meg nem szolgalt dijak tartalékanak valtozasa (+/-)

d) a viszontbiztosito részesedése a meg nem szolgélt dijak tartalékanak valtozasabol (+/-)
02. Biztositastechnikai bevételek befektetésekbsl

a) kapott osztalék és részesedés

ebbdél kapcsolt vallalkozéstol
b) egyéb befektetési bevételek

ebbdl kapcesolt vallalkozéstol

ba) biztositasi allomanyhoz kapcsol6dé targyi eszkozok bevételei

bb) kapott kamatok és kamatjellegii bevételek

c) befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége, befektetések egyéb bevételei

d) életbiztositasbol allokalt befektetési bevétel (C/05. sorral egyezéen) (-)

03. Befektetések nem realizalt nyeresége

ebbdl: értékelési killonbozet

04. Egyéb biztositastechnikai bevétel
05. Karok raforditasai
a) karfizetések és karrendezési koltségek

aa) karkifizetések

1. brutté osszeg

2. viszontbiztositd részesedése (-)

ab) kérrendezési koltségek

ac) bevételek karmegtéritésbél és karrendezési koltségtéritésekbol (-)
b) fiiggé karok tartalékainak véltozésa (+/-) (tételes, IBNR)

ba) tételes fiiggs kar tartalék véltozasa (+/-)

1. brutt6 6sszeg

2. viszontbiztosité részesedése (-)
bb) IBNR tartalék valtozéasa (+/-)

1. brutt6 dsszeg

2. viszontbiztosité részesedése (-)
06. Matematikai tartalékok valtozasa (+/-)
a) életbiztositasi dijtartalék valtozéasa (+/-)

aa) bruttd ¢sszeg
ab) viszontbiztosito részesedése (kockazati biztositas) (-)

b) betegségbiztositasi dijtartalék valtozasa (+/-)

ba) brutté dsszeg

bb) viszontbiztosité részesedése (-)

c) balesetbiztositasi jaradéktartalék valtozasa (+/-)

ca) bruttd dsszeg

cb) viszontbiztosité részesedése (-)
07. Dij-visszatéritési tartalékok valtozasa (+/-)

a) eredményt6l fiiggd dij-visszatéritési tartalék valtozasa (+/-)

aa) bruttd ¢sszeg

ab) viszontbiztosité részesedése (-)
b) eredménytd fiiggetlen dij-visszatéritési tartalék valtozasa (+/-)

ba) brutt6 osszeg

bb) viszontbiztositd részesedése (-)

08. Kéringadozasi tartalék valtozésa (+/-)
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eFt

3/3
2021.04.30.

eFt

2019

2020

09. Egyéb tartalékok valtozasa (+/-)

a) nagy karok tartalékanak véltozésa (+/-)

b) torlési tartalék valtozasa (+/-)

ba) brutt6 dsszeg

bb) viszontbiztosité részesedése (-)

c) egyéb biztositastechnikai tartalék valtozasa (+/-)

ca) bruttd 6sszeg

cb) viszontbiztosito részesedése (-)

10. Befektetési egységekhez kotott (unit-linked) életbiztosita tartalékdnak véltozésa (+/-)

a) bruttd dsszeg

b) viszontbiztosit részesedése (-)

11. Nett6 miikodési koltségek

a) targyévben felmeriilt szerzési koltségek

b) elhatérolt szerzési koltségek valtozasa (+/-)

¢) igazgatasi koltségek (befektetési koltségek kivételével)

d) viszontbiztosit6tél jar jutalékok és nyereségrészesedések (-)

12. Biztositastechnikai raforditasok befektetésekbdl

a) befektetések miikodési és fenntartési raforditasai, ideértve a fizetett kamatokat és kamtajellegii
raforditasokat

b) befektetések értékvesztése, befektetések visszairt értékvesztése (+/-)

¢) befektetések értékesitésének arfolyamvesztesége, befektetések egyéb raforditasai

13. Befektetések nem realizélt vesztesége

ebbdl: értékelési kiilonbozet

14. Egyéb biztositastechnikai raforditasok

B) BIZTOSITASTECHNIKAI EREDMENY (01+02+03+04-05+/-06+/-07+/-08+/-09+/-10-
11+/-12-13-14)

C) Nem biztositastechnikai elszimoldsok

35 822

22191

01. Kapott osztalék és részesedés

0

0

ebbdl: kapesolt vallalkozastol

0

0

ebbdl: értékesitési kiilonbozet

0

0

02. Kapott kamatok és kamatjellegii bevételek

162 796

130 819

ebbdl: kapcsolt vallalkozastol

27058

17 780

03. Biztositasi 4llomanyhoz kapcsol6do targyi eszkozok bevételei

0

0

04. Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége, befektetések egyéb bevételei

6224

5929

05. Eletbiztositasbol allokalt befektetési bevétel (B/02/d) sorral egyezéen)

06. Biztositottaknak visszajuttatandé befektetési eredmény (-) (az A/02. sorral egyezden)

07. Befektetések miikodési és fenntartasi raforditasai, ideértve a fizetett kamatokat és kamatjellegi
raforditdsokat

ebbdl: értékesitési killonbozet

08. Befektetések értékvesztése, befektetések visszairt értékvesztése (+/-)

09. Befektetések értékesitésének arfolyamvesztesége, befektetések egyéb raforditasai

65918

58395

10. Egyéb bevételek

95 607

101 085

11. Egyéb raforditdsok

155 629

150011

D) SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+/-A+/-B+01+02+03-+04+05-06-07-08-
09+10-11)

74 053

99777

12. Rendkiviili bevételek

0

13. Rendkiviili raforditasok

0

14. Rendkiviili eredmény (12-13)

E) ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+/-D+/-14)

74 053

99 777

15. Adéfizetési kotelezettség

10 830

6496

F) ADOZOTT EREDMENY (+/-E-15)

63 223

93 281
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1. JOGI FELTETELEK BEMUTATASA

A Téarsasag neve, cime 2020. julius 1-t6l:
BNP Paribas Cardif Biztosit Zrt.
1062 Budapest, Teréz krt. 55-57. C épiilet II. em.
2020. jalius 1-ig:
CARDIF Biztosito Zrt.
1033 Budapest, Kérhaz u. 6-12. 1. em.

Miikédésenek kezdete: 2002. januar 4.
Cégbejegyzeés kelte: 2002. februar 7.

Tevékenységi engedély kelte: 2002. szeptember 5.

Cégjegyzékszam: 01-10-044717

Statisztikai szamjel: 12774395-6512-114-01

Tulajdonos: BNP Paribas Cardif
1. boulevard Haussmann 75009 Parizs,
Franciaorszag

Tulajdoni hanyad: 100%

Birtokolt részvények 2020.12. 31.

A jegyzett tBkét 4867 db 1 mFt névértéki, névre sz0l6 torzsreszvény testesiti meg.

Tevékenységi kor:

6512 Nem életbiztositas

6520 Viszontbiztositas

6621 Kockazatértékelés, karszakértés

6629 Biztositas, nyugdijalap egyéb kiegészité tevekenysége

F6tevékenysége: nem életbiztositas.

A Tarsasag a NAV Kiemelt Ad6zok Igazgatosagahoz tartozik, adoszama 12774395-1-44.

A Téarsasag konyvvizsgélatra kotelezett:

Konyvvizsgalé tarsasag: PricewaterhouseCoopers Konyvvizsgalo Kit.
1055 Budapest, Bajcsy-Zsilinszky ut 78.

MKVK bejegyzési szam: 002527
Konyvvizsgalo: ' Biczo Péter / kamarai tagsagi sz.: 004957
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A kdnyvvizsgal a 2020. évre vonatkozoan az alabbi dijazasban részesiilt:
Eves beszamolé (merleg, eredménykimutatés, kiegészits melleklet) konywvizsgalati dija:
4800 000.- Ft + AFA
Szolvencia II. szerinti jelentés kdnywvizsgalati dija: 3.600.000,- Ft + AFA
Kilon kényvvizsgaldi jelentés dija: 700.000,- Ft + AFA.
Egyeb szolgaltatast a Tarsasag a konyvvizsgalotol nem vett igénybe.

Az eves beszamolé dsszedllitasaért felelds személy: Dezsé Gabor szamviteli rendeért felelés vezets.
Konywviteli szolgéltatasi nyilvantartasi szama: 188197
Lakcime: 1155 Budapest, Rekettye u. 11.

A Tarsasagnak fioktelepe nincs, részesedéssel mas tarsasagban nem rendelkezik, hataron atnydlo
szolgaltatast nem végez.

A Tarsaséagot az anyavallalata nem vonja be a konszolidacioba. Az anyavallalat beszamoléja a
www.bnpparibascardif.com weboldalon tekinthetd meg.

A Tarsaség internet cime: www.bnpparibascardif.hu

2. VEZETO TISZTSEGVISELOK

Az Igazgatésag tagjai:

dr. Kiss Mark Istvan (2016.10.16-tl)
Lakcime: 1163 Budapest, Szinjatszo u. 3.
Allampolgarsaga: magyar

Kédar Istvan (2017.11.02-t6l)
Lakcime: 1092. Budapest, Raday u. 31.
Allampolgéarsaga: magyar

Dezsé Gabor (2018.09.25-t6 )
Lakcime: 1155. Budapest, Rekettye u. 11.
Allampolgérsaga: magyar

Florian Wally (2020.10.05-t6)
ITakcime: Wien, WallriR} strasse 5., Ausztria
Allampolgarsaga: osztrak

Az Igazgatosag tagjai igazgatosagi tevékenységiikért az Uizleti év folyaman jarandéséagot nem kaptak.

Az Igazgatdsag tagjai szamara a Tarsasag sem a targyévben, sem korabban el6leget illetve kolcsont
nem folyositott, neviikben a cég nem vallalt garanciat, nyugdijfizetési kételezettsége nincs.
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A Feliigyel6 Bizottsag tagjai:

Pier Paolo Dipaola (2017. december 16-t61 2020. mé&jus 31-ig)
Lakcime: 12 rue Charles Rhoné, 78100 Saint Germain En Laye, Franciaorszag
Allampolgérsaga: francia

Vivien Berbigier (2020. junius 1-t6l)
Lakcime: rue Boileau 49, 75016 Paris, Franciaorszag
Allampolgérsaga: francia

Zdenek Jaros (2018. julius 28-tdl)
Lakcime: Farska 748., 25301 Praga, Csehorszag
Allampolgérsag: cseh

Jean-Francois Bourdeaux (2018. julius 28-tdl)
Lakcime: 42. av.du Général Leclerc, 78230 Le Pecq, Franciaorszag
Allampolgarséaga: francia

Jean-Francois Bandini (2019. februar 1-t6l)
Lakcime: 1029 Budapest, Emese utca 8.
Allampolgarsaga: francia

Marc Weibel (2019. december 18-6l)

Lakcime: 3 Claude Debussy square 75017 Paris, Franciaorszag
Allampolgérsaga: francia

A Feliigyel8bizottsag jelenlegi és korabbi tagjai szaméra a Tarsaséag sem a targyévben, sem korabban
el6leget, illetve kolesdnt nem folyositott, neviikben a cég nem vallalt garanciat, nyugdiffizetési
kételezettsége nincs.

3. VAGYONI, JOVEDELMEZOSEGI ES PENZUGYI HELYZETET JELLEMZO MUTATOK

A kovetkezd mutatoszamok dinamikus véaltozasat szemléltetik az alabbi tablazatok, melyek a 2020.
évi eredményeket a 2019. évi mutatdkkal hasonlitjak ossze:

3.1. Vagyoni helyzetet jellemz6 mutatok (%-ban)

2019.12.31. 2020.12.31. Valtozés %

Egyéb befektetések aranya
(Egyéb befektetések/Eszkbzok

Bsszesen) 73,81 71,27 -3,44 %
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Kovetelések aranya
(Kovetelések/EszkézOk 6sszesen)

Egyéb eszkozok aranya

(Egyéb eszk6z0k/Eszkbzik
dsszesen)

Sajat téke aranya

(Sajat tbke/Forrdsok dsszesen)

Kotelezettsegek aranya
(Kotelezettségek/Forrasok
dsszesen)

3.2. Jévedelmezdségi helyzetet jellemz8 mutatok (%-ban)

Sajat toke jovedelmezdsége
(adézott eredmény/Sajat téke)
Alaptbke j6vedelmezésége
(adézott eredmény/Jegyzett t6ke)

Kiegészité melléklet 2020

3.3. Pénziigyi helyzetet jellemzé mutaté (%-ban)

Likviditasi mutato |.
(Bankbetétek,
pénztar/Kotelezettségek)

4. A SZAMVITELI ELVEK BEMUTATASA, ALTALANOS ERTEKELESI SZABALYOK

8,34 11,92 +42.93 %
6,76 12.45 +84.17 %

66,66 70.36 +5,55%

5,92 9.61 +62,33 %
2019.12.31. 2020.12.31. Valtozas %
0,93 136 +46,24 %

130 192 +47 69 %

2019.12.31. 2020.12.31. Valtozas %

106,42 104,55 176 %

A Tarsasag konyveit a kett6s kényvvitel szabalyai szerint vezeti. A kdnyvvezetés és a beszamolé
elkeszitése a szamuviteli tdrvény (2000. évi C. tv.), valamint a biztositok éves beszamold készitési és
konyvvezetesi  kotelezettségének —sajatossagairdl sz6l6  kormanyrendelet (192/2000.(X1.24.)
Korm.rendelet) el6irasainak figyelembe vételével készilt.

A mérleg fordulénapja: december 31.

A 2020. évi éves Beszamolo mérlegkészités idépontja: 2021. februar 1.

A Tarsasag jelent6s Gsszeglinek tekinti azt az eseményt vagy hibat, amelynek 0sszege a mérleg-

f60sszeg 2%-at meghaladja.

A 2020. évben a Tarsasdg az eszkdzok és forrasok esetében az alabbi értékelési szabalyokat

alkalmazta.
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4.1. Eszkozok értékelése

Az immaterialis javak és targyi eszkdzok tényleges bekerilési értéken kertiltek kGnyvelésre. Az
értékesokkenési leiras szamitasanal a linearis modszer kerlilt alkalmazésra. Az értékcsokkenés
elszamolasa az (izembehelyezés idépontjatdl szamitott havi gyakorisaggal torténik. Az alkalmazott
értékesokkenési leirasi kulcsok az eszkdzok hasznos élettartama alapjan lettek megallapitva. A
Tarsasag egyediil a gépjarmiivek esetében alkalmaz maradvényértéket, amely a brutto beszerzesi ar
20%-aban van megallapitva.

A leirasi kulcsok eszkdzcsoportonként az alabbiak:

Szoftverek 33 %
Egyéb szellemi termékek 20 %
Epiiletek (hossz(i élettartamd) 2%
Gépek, berendezések, felszerelések 14,5 %
Gépjarmavek 20 %
Szamitastechnikai eszk6zok, berendezések 33 %

Az alapitasi koltség aktivalt értéke esetében a leirasi kulcs megallapitasanal a Szamviteli torvény 52.
§. (4) bekezdése alapjan az 5 éves leirasi id6t alkalmazzuk.

Az értékpapirokat a Tarsasag a beszerzési arban elismert kamattal csokkentett beszerzesi értéken
mutatja ki. A beszerzési ar és a névérték kézti kiilonbozetet a Tarsasag idoaranyosan az elhatarolasok
kdzott szamolja el, amennyiben azokat lejaratig megtartja.

A hitelviszonyt megtestesits, egy évnél hosszabb lejaratu értékpapirok eseteben értékvesztés
elszamolasara akkor kertil sor, ha az értékpapir piaci megitélése tartosan alacsonyabb, mint a konyv
szerinti érték. A lejaratig tartott értékpapirok esetében a Szt. 54. § (8)-(9) bekezdése alapjan a magyar
allampapirok esetében a Tarsasag értékvesztést nem szamol el a bekerilesi értek azon része utan,
mely a lejaratkor megterul.

Az értékpapirok értékvesztése elszamolasanak szempontjabél a Tarsasag
a) tartosnak tekinti azt a kiilonbozetet, amely 1 éven til fennall, a piaci erték alakulasanal nem
egy adott id6pont adatait, hanem a tendenciakat vizsgalja.
b) jelentdsnek tartja azt a kilonbdzetet, amely az ertekelési iddszak kezd6 és zar6 id6pontja
kozott 10 %-ot meghaladdan valtozott.
Amennyiben a piaci érték és a kényv szerinti érték kozotti kilonbozet tartos es jelent6s, a Tarsasag
értékvesztést szamol el.

A Tarsasag kiilféldi valutara illetve devizéra szolo koveteléseit és kotelezettségeit a mérlegben a
szamviteli torvény 60. §. (2) bekezdése szerint a mérlegfordulénapra vonatkozd MNB éltal kozzetett
deviza arfolyamon szamitott forintértéken mutatja ki. A valuta felhasznalasakor az atlagarfolyam
modszert alkalmazzuk.
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4.2. Forrasok értékelése
A biztositastechnikai tartalékok képzése a CARDIF Biztosito Zrt. Technikai tartalékok szabalyzata cim(i

belsG rendelkezése, valamint a 43/2015 (1l.12) Korm. rendelet a biztositok és a viszontbiztositok
szavatolot6kéjért| és biztositastechnikai tartalékairél alapjan torténik.

4.3. Egyéb informaciok
A 2020. évre vonatkozdan a Tarsasag bankgarancia szerzGdést kotott az Atrium Park Kit ( korabbi
neven Globe 3 Ingatlanfejleszté Kit. ), mint kedvezményezett javara 28 116 EUR értékben, tovabba
az Allianz Eiffel Square kedvezményezett javara 34 137,60 EUR értékben bérleti garancia cimén.
A Térsaség a targyévben aktiv és passziv viszontbiztositasi tevékenységet is folytatott.
2020. évben veszélyes hulladékok, kérnyezetre karos anyagok a Tarsasagnal nem keletkeztek.

A Tarsasag a kérnyezet védelmét kbzvetleniil szolgalo targyi eszkdzzel nem rendelkezett.

A Tarsasagnal egyéb kdmyezetvédelmi kotelezettségek, koltségek nem keletkeztek, ilyen cimen
céltartalek képzésére nem keriilt sor.

A Tarsasag biztositasi ligyfelek részére jelzaloghitelt nem nyujtott.
A Tarsasagnal 2020. évben kutatasi, kisérleti fejlesztési koltségek nem keletkeztek.

A Téarsasag 2020. évben 57 766 eFt értékben oldott fel céltartalékot a jovébeli varhatd kifizetéseire
es 11 116 eFt ertékben képzett (bemutatésat lasd D) pont alatt).

5. MERLEGHEZ KAPCSOLODO KIEGESZITESEK

5.1. EszkdzoK
A. Immaterialis javak

A mérlegben szerepld immaterialis javak értéke a Tarsasag alapitasaval kapcsolatban felmeriilt
koltségek, illetve vasarolt szoftverek netto értékét mutatja.
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Brutto érték valtozasa

Kiegészité melléklet 2020

Brutto érték
eFt
2020.01.01 2020.12.31.
Megnevezés Nyit6 Novekedés Csokkenés Zaré
Szoftverek 98 294 7 668 1050 104 912
(vagyoni értékii jogok)
Egyéb szellemi termeék 61803 0 0 61803
Osszesen 160 097 7 668 1050 166 715
Ertékesckkenési leiras véltozasa
Ertékcsokkenési leiras
eFt
2020.01.01 2020.12.31.
Megnevezés Nyité Noévekedés Csokkenés Zaro
Szoftverek 95 540 2 449 - 1050 96 939
(vagyoni értéki jogok)
Egyéb szellemi termek 14 421 12 360 0 26 781
Osszesen 109 961 14 809 - 1050 123720
Netto érték valtozasa
Nett6 érték
eFt
2020.01.01 2020.12.31.
Megnevezés Nyitd Novekedés Csokkenés Zaré
Szoftverek 2 754 6618 1399 7973
(vagyoni értéki jogok)
Egyéb szellemi termék 47 382 0 - 12361 35 021
Osszesen 50 136 6618 13 760 42 994

B. Befektetések

A befektetések értéke a hitelviszonyt megtestesit értékpapirok, valamint lekotott betétek dsszeget

tartalmazza.
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B/lIl. Egyéb befektetések

A Tarsasag befektetései soran koteles a Bit. 4ltal eldirt befektetési szabalyokat kévetni (103.§-107.§)
kilonds tekintettel a portfolioban szereplé eszkézok és azok aranyainak meghatarozasaban. A

Térsaséag gy alakitja ki befektetési portfoliojat, hogy az a mindenkori likviditas megérzése mellett
a lehet6 legnagyobb biztonsagot és jovedelmezdséget biztositson szaméra.

A Térsasag kizarolag befektetési céllal vasarol ertekpapirt és fészabalyként azokat a lejarat napjaig

megtartja. Lejarat el6tt értékpapir csak abban az esetben keriilne ertékesitésre, ha azt a tarsaséag
pillanatnyi likviditasi helyzete megkivanna.

Az egyéb befektetések allomanyanak valtozasat és megoszlasat az alabbi tablazatok mutatjak.

Megnevezés 2019.12.31. 2020.12.31. Valtozas
eFt eft %
Hossz( lejaratd allampapirok 3453 326 1874 157 -45,73
Révid lejaratt allampapirok 1198 076 1983 154 +65,53
Lekotott betét 2 850 000 3100 000 +8,77
Osszesen 7501 402 6 957 311 7,25
2020.12.31.
Megnevezés Konyv szerinti érték* Megoszlas % Piaci érték

Hossz lejarati allampapirok 1874157 26,94 1853 867
Rovid lejératd allampapirok 1983 154 28,50 1963 853
Lekotott betét 3100 000 44,56 3100 000
Osszesen 6 957 311 100,00 6917 720

“Konyv szerinti érték alatt a Tarsasag az értékpapirok felhalmozott kamat és diszkont/amortizacié nélkili
bekerilési értékét mutatja ki.

(A befektetések piaci értékét az allampapirok tekintetében az Akk Zrt. 2020. december 30-i honlapjan
szereplo netto vételi arfolyammal kalkulalta a Biztosito, amely a Magyar Allamkincstar adatait kozélte.)

A Térsasag éltal birtokolt értékpapirok befektetési céla, lejaratig tartott, hitelkockazati szempontbdl
kockézatmentesnek minGsitett értékpapirok, illetve a piaci értek is magasabb volt a kényv szerinti
ertekénel, ezért év végén értékvesztés elszamolasara nem keriilt sor.

A Tarsasag kolcsénbe adott, illetve kdlcsonbe vett értékpapirokkal nem rendelkezett.
A Tarsasag hataridds, opcios illetve swap ligyletet nem bonyolitott.
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C. Kovetelések

Kiegészité melléklet 2020

A kovetelések a mérlegben az elszamolt értékvesztéssel csokkentett, visszairassal ndvelt bekerulési
értéken szerepelnek.

Kovetelések 2019.12.31. 2020.12.31.

eFt eFt

szerzédéses partnerekkel szemben nyilvantartott 746 250 1069 426
dijkbvetelések

egyéb kovetelesek 101 620 94 162

e munkavallalokkal szembeni egyéb kévetelések 57 23

e addkovetelések 48 960 57 720

o B.NP Earibas Cardif Eletbiztositoval szembeni 59 503 36 174
kdvetelés

e egyeb 100 2465

Osszesen 847 870 1163 588

A 2020-as évben az egyéb kovetelések kozé atsorolasra kerlilt tarsaségi adé tulfizetésébdl adodd
kovetelés 57 720 e Ft értékben.

Kapcsolt és jelentds tulajdoni részesedési 2019.12.31. 2020.12.31.
viszonyban lévé vallalkozasokkal szembeni eft eft
kovetelések
biztositasi ligyletbél szarmazé kovetelések 165 497 344 822
e anyavallalattal szemben 0 0
e kapcsolt vallalkozasokkal szemben 162 881 344 822
e jelentés tulajdoni részesedési viszonyban Iév0
vallalkozassal szemben 2616 0
viszontbiztositasi ligyletbdl szarmazd kdvetelesek 14 404 101
e kapcsolt vallalkozasokkal szemben 14 404 101
egyéb kovetelések 52 503 36 174
e anyavallalattal szemben
e kapcsolt vallalkozasokkal szemben 52 503 36174
-BNP Paribas Cardif Eletbiztositéval szemben 52 503 36 174
Osszesen 232 404 381097
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E. Egyéb eszkdzok

Kiegészité melléklet 2020

Az egyeb eszkozok értéke a Tarsasag tulajdonaban levé targyi eszkdzok nettd értékét, valamint a
bankszamlékon és pénztarakban tartott 6sszegeket tartalmazza.

E/l. Targyi eszk6zok

A targyi eszk6zok allomanyvaltozasat az alabbi tablazatok mutatjak.

Brutté érték véltozésa

Megnevezés
Telefon és mas
komm.
berendezés
I[rodatechnikai
berendezések
Szamitastechnikai
berendezések
Egyeb lzemi
berendezések
Beérelt ingatlanon

végzett beruhazas

Kisérték( eszkozok
Osszesen

Ertékesékkenési leirés valtozésa

Megnevezés
Telefon és més
komm. berendezés
I[rodatechnikai
berendezések
Szamitastechnikai
berendezések
Egyéb lizemi
berendezések
Bérelt ingatlanon
végzett beruhazas
Kisérték(i eszkozok
Osszesen

Brutté érték
2020.01.01 2020.12.31.

Nyité Novekedés Csokkenés Zaro

18 295 5075 1958 21412

8 542 2072 1440 9174

110 830 47 688 21183 187 395
13433 52 883 7969 58 347

22 171 81393 22171 81393
21669 148 10 495 11 322
194 940 189 259 65 216 318 983

Ertékcsokkenési leiras
2020.01.01 2020.12.31.

Nyito No6vekedés CsoOkkenés Zaré

14 442 2502 1783 15161

6 860 505 - 1440 5925

82 157 17 755 20 961 78 951

12 355 3750 - 7824 8 281
9772 6 823 - 10561 6 034
21669 148 - 10495 11 322
147 255 31483 53 064 125 674
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Netto érték valtozasa

Nett6 érték
eft
2020.01.01 2020.12.31.
Megnevezés Nyit6 Novekedés Csokkenés Zard
Telefon és mas 3852 685 - 4460 6 250
komm.berendezés
iaascanlta 1683 3512 1945 3 250
berendezések
SZAISiecnia 28 671 68 649 38,938 58 362
berendezések
Egieutzem| 1078 60 707 11719 50 066
berendezések
SetEtingaiaeh 12399 91 954 28 994 75 359
végzett beruhazas
Kisérték(i eszkozok 0 0 0 0
Osszesen 47 683 231 680 86 056 193 307
Beruhazas valtozasa
Brutto érték
eFt
2020.01.01 2020.12.31.
Megnevezés Nyit6 Novekedés Csokkenés Zard
Beruhazés 0 237893823 196736 642 41157 181
A beruhazasok mozgasa az immaterialis javakat is tartalmazza.
E/ll. Bankbetétek, pénztar
A Tarsasag likvid pénzeszkézeinek megoszlasa 2020.12.31-én az alabbi:
2019.12.31. Megoszlas 2020.12.31. Megoszlas
eFt % eFt %
Bankszamlak 639 409 99,93 979 991 99,95
Pénztarak 447 0,07 493 0,05
Osszesen 639 856 100,00 980 484 100,00
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F. Aktiv id6ébeli elhatarolasok

A mérlegsor kamatelhatarolasokat, valamint eqyéb aktiv idbeli elhatarolasokat tartalmaz.

2019.12.31. 2020.12.31.
eFt eFt
Kamatelhatarolasok 98 080 53 121
o Allamkétvény 31303 28 989
o [ekotott betét 66 777 24132
Szerzési kéltség elhatarolasa 424 765 157 060
Egyéb koéltség elhatarolas 2 9% 15107
Dijeléiras aktiv elhatérolasa 0 -122
VB dijel8iras aktiv elhatarolasa 539 605 147 318
Névertek alatt vasarolt értékpapirok
beszerzési érték és névérték kozti
kilonbézetének id6aranyos 10 938 10 088
elhatarolasa
Osszesen 1076 382 382572

Halasztott szerzési koltségeket linearis modszerrel az egyszeri dijhoz kapcsolodoan kifizetett szerzési
koltségre képzi a Biztosito.

Mivel mérlegkészitésig valamennyi — a direktbiztositashoz kapcsolodo — partneri adatfile beérkezett,
dijel6iras aktiv idébeli elhatarolasa nem volt sziikséges. A dijelGiras aktiv elhatarolasa soron talalhato
-122 eFt 2019. évre vonatkozo dijel6iras toriés elhatarolas. Ugyanez nem mondhat6 el az aktiv
viszontbiztositasba vett allomanyrol, ahol késedelmes adatszolgaltatas miatt dijel6iras elhatarolasara
kertilt sor.

Az egyéb koltségelhatarolasok kozott elszamoljuk a folydirat-eléfizetések, biztositasok, jogtar
eldfizetés és lizingelt gépjarmi kamatelhatarolasat,

FI2 Elhatarolt szerzési kéltségek

Az elhatrolt szerzési koltség dsszege az eléz6 évi zaro allomanyahoz képest a 2020-es év végére
63,02%-ot csokkent.

Ennek oka a kiterjesztett garancia - baleseti meghibasodas termék értékesitésének megsziinése. Igy
e portfolioba Ujabb (egyszeri) dij mar nem érkezik, a korabbi értékesitéshol képezett elhatarolas az
allomannyal egyiitt az értékesités megsz(inésétsl szamitott 5 év alatt kifut.
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5.2. FORRASOK

All. Jegyzett toke
A sajat tSke jegyzett t6kéhez viszonyitott aranya 2020. december 31-n 141,1 %.

A Tarsasagnal végrehajtott t6keemelések és csokkentések és az alapitas a kovetkezOk szerint

torténtek:
Datum Alapitoi Tékeemelés/csokkentés Cégbirosagi
hatarozat Osszege bejegyzés
szama eFt idépontja
alapitas 320.000
2003.03.27. 1/2003 112.000 2003.05.22.
2003.10.01. 15/2003 280.000 2003.12.02.
2004.02.18. 1/2004 290.000 2004.04.26.
2005.06.24. 712005 123.000 2005.08.10.
2006.07.31 7/2006 400.050 2006.09.21.
2007.11.13 16/2007 -274.000 2007.12.17.
2015.11.30. 1712015 3.078.000 2015.12.17.
2016.10.20. 9/2016 812 000 2016.11.21.

A sajat t6ke dsszetételének véltozasat az alabbi mozgastabla mutatja:

Jegyzett T6éke-  Eredmény Lekotott Adozott Osszesen
téke tartalék  -tartalék tartalék  eredmény
eft
eFt eFt eFt eFt eFt
2020. januar 1-i 4867 000 1844 457 0 0 63 223 6 774 680
egyenleg
+ Novekedés 0 0 0 0 0
- Csokkenés 0 0 0 0 0 0
El6z6 évi eredmeny 0 0 63 223 0 -63 223 0
atvezetése
2020. évi eredmény 0 0 0 0 93 281 93 281
2020. 12. 31-i egyenleg 4 867 000 1 844 457 63 223 0 93 281 6 867 961
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AJll. Téketartalék

Téketartalék 2019.12.31. 2020.12.31.
eFt eFt

A tGketartalék az alapitok hatérozata alapjan 1 844 457 1844 457

Osszesen 1 844 457 1 844 457

C. Biztositastechnikai tartalékok

A 2020. év folyamén a kévetkezd tartalékok kertiltek megképzésre: meg nem szolgélt dijak tartaléka,
RBNS (bejelentett fliggd karok tartaléka), IBNR (bekdvetkezett, de még be nem jelentett kérok tartaléka),
karrendezési adminisztracios koltségek tartaléka éseredménytdl fiiggetlen dijvisszatéritési tartalék. A
figgdkar tartalékok a karrendezési koltségtartalék 0sszegét is tartalmazzak.

Alapelviink, hogy az RBNS becslését minden kareseményre kilon elvégezziik, az IBNR tartalékot és a
meg nem szolgalt dijak tartalékat partnerenként és termékenként, az eredménytél flggetlen
dijvisszateritesi tartalékot pedig partnerenként képezzik.

2020. év folyaman a 2019. év végén képzett nettd RBNS tartalék (136 945 e Ft) 80%-ban kertilt
felhasznalasra a 2019-ben, vagy elétte bekovetkezett és bejelentett karok kifizetésére és tovabbi RBNS
tartalekkent torténd megképzésére.

A 2019. év vegén megképzett netto IBNR tartalékbol (163 747 e Ft) 2020. év végén a 2019-ben, illetve
elotte bekovetkezett és 2020-ban bejelentett karokra a megképzett RBNS tartalék értéke 2 956 eFt, mig
ezen karokra 2020-ban 97 843 eFt lett kifizetve.

A 2019. év folyaman illetve el6tte bekdvetkezett karokra 2020. év végén megképzett nettd IBNR tartalék
értéke 8 405 e Ft.

Ez Gsszesen 109 204 e Ft (67%) felhasznalast jelent.

A 2020. év végén megképzett netto RBNS és IBNR tartalék egyuttes felhasznalasa 73%.

A biztositastechnikai tartalékok bemutatésa (a karrendezési adminisztacios koltségek tartaléka az IBNR
illetve RBNS tartalékokkal egyiitt keril kimutatasra):
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Tartalékképzés

Brutté 6sszegek e Ft

Tartalék megnevezése 2019.12.31. Valtozas (+/-) 2020.12.31.

Tételes fliggOkartartalék 169 118 +670 169 788

IBNR tartalék 199 935 +59 482 259 417

Eredmeénytdl fliggetlen 837 165 -14 304 822 861

dijvisszatéritési tartalék

UPR tartalék 985 843 -615 333 370510

Varhato veszteségek 0 0 0

tartaléka

Torlési tartalék 65 -65 0

Osszesen: 2192 126 -569 550 1622 576
Passziv viszontbiztositasi 6sszegek e Ft
Tartalék megnevezése 2019.12.31 Valtozas (+/-) 2020.12.31
Tételes fiiggOkartartalék 39 +16 55
IBNR tartalek 207 +131 338
Eredménytdl fliggetlen
dijvisszat)e{zritési tartalékgg s 134 0
UPR tartalek 0
Osszesen: 380 +13 393
Netto 6sszegek e Ft
Tartalék megnevezése 2019.12.31  Valtozas (+/-) 2020.12.31
Tételes fliggdkartartalék 169 079 +654 169 733
IBNR tartalek 199 728 +59 351 259 079
UPR tartaléek 985 843 -615 333 370510
Varhato veszteségek tartaléka 0 0 0
Torlési tartalek 65 -65 0
Osszesen: 2191 746 -569 563 1622 183

A UPR tartalék csékkenése a Biztositd egyszeri dijas kiterjesztett garancia és baleseti meghibasodas
termékének kifutasaval (a befizetett dij id6aranyos megszolgalaséval) magyarazhato.
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A tartalékképzés soran figyelembe vett szerzési koltségek (pure DAC) Gsszege a bruttd modon szamitott
tartalekok esetén:

Brutt6 6sszegek e Ft
Tartalék megnevezése 2019.12.31. Viltozas (+/-) 2020.12.31.
pure DAC 424 277 -267 353 156 924
Osszesen: 424 277 -267 353 156 924

A tartalékképzés soran figyelembe vett szerzési koltségek (,pure DAC") 6sszege a nettd modon szamitott
tartalekok esetén:

Nett6 6sszegek e Ft

Tartalék megnevezése 2019.12.31. Véltozas (+/-) 2020.12.31.

pure DAC 424 277 -267 353 156 924

Osszesen: 424 277 -267 353 156 924
Brutto fligg6kar tartalékok részletezése e Ft e Ft
Tartalék megnevezése 2019.12.31. 2020.12.31.
Tételes flggdkartartalék Karrendezési tartalékkal (a) 169 118 169 788
Tételes fligg6kartartalékra juto Kérrendezési tartalék (b) 32 134 28 199
Tételes fliggékartartalék Karrendezési tartalék nélkil (c)=(a)-(b) 136 985 141589
IBNR tartalek (Karrendezési tartalékkal) (d) 199 935 259 417
IBNR tartalékra jutd Karrendezési tartalék (e) 35 981 41398
IBNR tartalek (Karrendezési tartalék nélkiil) (f)=(d)-(e) 163 954 218 019
Karrendezési tartalék (g)=(b)+(e) 68 114 69 597
Netto fiiggokar tartalékok részletezése e Ft eFt
Tartalék megnevezése 2019.12.31. 2020.12.31.
Tételes fliggdkartartalék Karrendezési tartalékkal (a) 169 079 169 733
Teteles fliggSkartartalékra jutd Karrendezési tartalék (b) 32134 28199
Teteles fliggokartartalék Karrendezési tartalék nélkiil (c)=(a)-(b) 136 945 141 534
IBNR tartalék (Karrendezési tartalékkal) (d) 199798 259 079
IBNR tartalékra jutd Karrendezési tartalék (e) 35 981 41398
IBNR tartalék (Kérrendezési tartalék nélkil) (f)=(d)-(e) 163 747 217 681
Karrendezési tartalék (g)=(b)+(e) 68 114 69 597
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D. Céltartalékok

A Tarsasagnal foglalkoztatott, jelenleg tartosan tavollévék ki nem vett szabadséagai miatt jovben
fizetendd bérekre és jarulékaira a 2019. évrél szarmazo céltartalékon feliil a 2020. évben tovabbi 1
528 eFt-ot képzett a Tarsasag.

G. Kotelezettségek

A kotelezettségek mérlegsor a biztositasi igyletekbél eredd, a viszontbiztositasi tgyletekbdl eredd,

illetve az egyéb kotelezettségek 6sszegét tartalmazza.

GIl. Kotelezettségek kozvetlen biztositasi ligyletekbdl 2019.12.31. 2020.12.31.
eFt eFt
koltségtérités (jutalék) 488 918 807 534
pénziigyleg még nem rendezett, karkifizetésbdl eredd 14 418 14 167
kotelezettseg
I , 520 1121
Fliggd fizetmények
Osszesen 503 856 822 822
Kotelezettségek viszontbiztositasi Ugyletekbdl 2019.12.31. 2020.12.31.
eFt eFt
viszontbiztositasi dijkotelezettség 231 0
- kapcsolt vallalatokkal szemben 0 0
Osszesen 231 0
Kapcsolt vallalkozasi korébe tartozé tarsasagokkal 2019.12.31. 2020.12.31.
szembeni kotelezettség eFt eFt
koltségtérités (jutalék) 100 489 166 496
- kapcsolt vallalatokkal szemben 98 003 165716
- jelentds tulajdoni részesedési  viszonyban  évé
vallalkozassal szemben 2 486 780
Osszesen 100 489 166 496
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GIV. Egyéb kotelezettségek

Az egyeb kotelezettségek a 2020. 12. 31-én pénziigyileg még nem rendezett szallitoi, ado és jarulék,
valamint munkavallalval szembeni kotelezettségeket tartalmazzak az alabbi bontasban,

2019.12.31. 2020.12.31.

eFt eFt

Belf6ldi szallitok 9 641 15 661
Kllfoldi szallitok 42123 68 107
Ado- es jarulék kotelezettség 45 387 31 211
Osszesen 97 151 114 979
ebbdl kapcsolt vallalkozassal szemben 42 044 68 013
- kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kételezettség 42 044 68 013

- BNP Paribas Cardif Poist'ovna, a.s. 926 1023

- BNP Paribas Cardif Services s.r.o 4111 66 856

- Arval Magyarorszag 0 134

A Tarsasag 2020. év végén nem rendelkezett olyan kotelezettségekkel, amelyek hatralévs futamideje
tobb mint 6t év; illetve olyan kotelezettségekkel, amelyek zalogjoggal vagy hasonld jogokkal
biztositottak.

H. Passziv id6beli elhatarolasok

A passziv idébeli elhatarolasok mérlegsor azokat a 2020. évet terheld tanacsadasi dijakat, banki

jutalékot, tranzakcios dijakat, illetve egyéb koltségeket tartalmazza, amelyek pénziigyi rendezése csak
a merleg fordulénapja utan tortént meg. Ezek részletezése az alabbi:

2019.12.31. 2020.12.31.
eft eFt
Partnereknek fizetendé koltségtéritések 7670 8 109
Viszontbiztositas jutalék 299 523 104 391
Karkifizetés 0 0
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok kéltségei 81699 54 561
A targyévvel 6sszefliggésben a munkavallaldk részére a
targyév fordulonapjat kovetGen fizetendé jutalmak és azok 60 333 50 746
jarulékai
Bankkoltség 922 1100
Névérték felett vasérolt értékpapirok beszerzési érték és
néveértek kozti kildnbozetének iddaranyos elhatarolasa i 19682
Osszesen 544174 328 599

A jutalék elhatarolasok leginkabb annak készénhetden novekedtek, hogy a Biztosité nem kapta meg
az adott id6szakra vonatkozo adatokat, igy ezekben az esetekben a Biztosito a targyévre vonatkozd
jutalékokat passziv elhatérolasként mutatja ki.
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6. EREDMENYKIMUTATASHOZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

Dijbevétel 2019 2020
eFt eFt
bruttd dijbevétel direkt biztositasi tevékenyseghdl 3580 564 3737 069
brutté dijbevétel aktiv viszontbiztositasi tevékenységbdl 1 486 294 1 859 801
Osszesen 5066 858 5596 870

A direkt biztositasok és az aktiv viszontbiztositasok dijbevételei belféldrél szarmaznak.

Dijbevétel kapcsolt vallalkozési korbdl 2019 2020
eFt eFt
1865 746 1937 908
Dijbevétel jelentds tulajdoni részesedési viszonyban Iévé 2019 2020
vallalkozasi korbél eFt eFt
8 231 6 456

Fébb eredménykimutatas tételek megoszlasa agazatonkent

(e Ft)
Egyéb Kiilonb6z6
vagyoni | pénziigyi
Baleset Betegség | karok veszteségek | Osszesen

Elszamolt brutté dijak 996 459 2100349 | 158179 | 2341903 5596 890
Megszolgalt dijak 995 602 2100109 | 177103 | 2936 962 6 209 776
Brutto karraforditasok 217 026 336 224 25062 | 1081561 1659 873
Biztositasi tevékenység 730 211 1643929 | 107194 | 1640024 4121 358
bruttd miikodési kéltségei

A szerzési, igazgatasi és karrendezési koltségek agazati felosztasa az alébbiak szerint tortenik:
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A felmeriilt kdltségek tényleges kéltséghelye alapjan a szerzési, igazgatasi és karrendezési kéltségek
az alabbiak szerint alakultak:

(e Ft)
2019 2020
Karrendezési koltség 213 300 221306
Szerzési kdltség 2970 481 3404 963
Igazgatési koltség + befektetés koltség 725760 723 631
A szerzési koltségek a jutalék koltségek megoszlasanak aranyaban kerlilnek felosztasra az
agazatok kozott:
eFt
Egyéb Kiilonb6z6
vagyoni pénziigyi
Baleset Betegség | karok veszteségek | Osszesen
Jutalékok megoszlasa 17,7 % 40,38 % 2,55% 39,37% 100%
Szerzési koltségek 602 665 1375087 | 86947 1340 264 3404 963

Az igazgatasi koltségek a megszolgalt dijak aranyaban kertilnek felosztasra az agazatok kozott:

eFt
Egyéb Kiilonb6z6 N
vagyoni pénziigyi
Baleset Betegség | karok veszteségek | Osszesen
Megszolgélt dijak megoszlasa 17,80% 37,53% 2,83% 41,84% 100%
lgazgatasi koltségek 127 545 268 842 20 247 299 761 716 395

Az igazgatasi koltségek 1 %-a (7 236 eFt) a befektetési politika alapjan befektetési koltségként keriil
kimutatasra.

A kérrendezési koltségek a karkifizetések megoszlasanak aranyaban keriilnek felosztasra az
agazatok kozott:

eFt
Egyéb Kiilonb6z6
vagyoni pénziigyi
Baleset Betegség | karok veszteségek | Osszesen
Karkifizetések megoszlasa 9,29 % 22,24% 0,35% 68,12 % 100%
Kérrendezési koltségek 20 566 49 217 765 150 758 221 306
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Viszontbiztositasi egyenleg

Atadott dij

Tételes fiigg6kartartalék
valtozas

IBNR tartalék valtozas

Eredménytél fiiggetlen
dijvisszatéritesi tartalék
valtozas

UPR tartalék valtozas

Viszonthiztositasi jutalék

Egyéb biztositastechnikai
raforditasok

Egyéb viszontbiztositotol jaro
bevétel

Kérkifizetés (+/-)

Osszesen

Kéltségek koltségnemenkénti megoszlasa
(A/09. Nett6d miikddési koltségek és Ald/alab. Karrendezési kdltségek)

Anyagkoltség

lgénybe vett szolgaltatasok
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen

Bérkoltség

Személyi jellegl egyéb kifizetesek

Kiegészité melléklet 2020

Uzleti céli vendéglatas és tizleti ajandék

Jarulékok

Személyi jellegli raforditasok 6sszesen

Ertékcsékkenési leiras

Passziv Aktiv
2019 2020 2019 2020
eFt eFt eft eFt
1599 2427 1486 294 1 859 826
-12 671 +15 +807 +7 685
-1526 +132 +7 348 +4 414
-541 -134 +3 440 -82 898
0 0 0 0
0 0 777 706 1 388 693
0 0 0 0
674 134 0 0
14 404 165 298 467 196 962
1258 2115 398 526 344 971
A felmeriilt koltségek koltségnemenkénti megoszlasa 2019-ben és 2020-ban az alabbiakban lathato:

2019 2020 Valtozas

eft eFt %

13 675 17 995 31,59

3415240 3 860 836 13,05

3428 916 3878 831 13,12

314619 307 422 - 2,29

49 250 51 561

4,69

12 562 4608 - 63,32

72 356 61 186 - 1544

448 787 424 777 - 535

31839 46 292 45,39

3909 541 4 349 900 11,26

Kéltségnemek 6sszesen
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Az igénybe vett szolgaltatasok részletezése: eFt eFt
lgénybe vett szolgaltatasok 2019 2020
iroda lizemeltetés és takaritas 13 089 12619
javitas karbantartas 931 1538
utazasi koltségek 13212 5570
posta, telefon és internet 9800 15634
folyoirat, szakkényv, archivalas 3233 3874
partnereknek fizetett kdltségtérités 2823 388 3273944
berleti dijak 37 604 40 450
bérszamfejtés, személyzeti tanacsadas, munkaerékolcsonzés 6 160 7279

4
reklam, propaganda, hirdetés 13 430 108
bankkoltség 13 849 13 731
feligyeleti dij, illetékek és egyéb hatosagi dijak 16 839 22112
oktatas, tovabbképzés, forditas 4745 5307
licence dijak 18 371 32 040
biztositasi dijak 2419 6 437
szakértéi dijak 56 162 32923
kilfoldi tanacsadéi dijak 380 265 378 914
egyeb nem anyagjellegli szolgéaltatasok 1744 4 356
Osszesen 3415 240 3 860 836

A Térsasag a 2020. évben 6sszesen 3 273 944 e Ft 6sszegben szamolt el jutalékkéltséget. Az elszamolt
jutalékok magukban foglaljak az lizletkotéi, szerzési-, megujitasi- és portfoliokezeléssel kapcsolatos
jutalékokat is.

A szerzési, karrendezési és igazgatasi koltségek besorolasanal a Tarsasag — dsszhangban a 192/2000.
Kormanyrendelet el6irasaival- az alabbi alapelveket alkalmazza:

Szerzesi koltség minden olyan koltség, amely az iizletszerzéssel kdzvetlen kapcsolatban meriil fel,
igy kilondsen a szerz6dG partnemek fizetett kéltségtérités, az értekesités-iranyitasban dolgozok

bérkoltsége és jarulékai, marketing jellegi koltségek.

Karrendezési kéltség minden olyan kéltség, amely a karendezéssel kapcsolatban mertil fel, igy
kilondsen a karrendezésben dolgozok bérkéltsége, jarulékai, szakértsi dijak, egyéb karrendezési

kéltsegek.

Igazgatési koltség minden, a fenti két kategériaba nem sorolt tétel, igy kiléndsen az igazgatéasi
dolgozok berkéltsége, jarulékai és egyéb koltségei (ha nem karrendezési vagy szerzési koltségek),

valamint az elszamolt értékcsokkenések, egyéb koltségek.

Biztositas technikai réforditasok kozott a biztositasi adét mutatja ki a Tarsasag. 2020. évben 97
936 eFt biztositasi ado fizetési kotelezettsége keletkezett a Tarsasagnak.

C. Nem biztositastechnikai elszamolasok
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C/02. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek

2020. évben a Tarsasagnak befektetéseibdl az alabbi kamat bevételei keletkeztek

Kiegészité melléklet 2020

2019 2020

eFt eFt

Kotvények kamata 0 0
Allampapirok kamata 135738 113039
Lekotott betét kamata 27 058 17 780
Bankszamla kamata 0 0
Osszesen 162 796 130 819

Cl04. Befektetések értékesitésének arfolyamnyeresége, befektetések egyéb bevételei

2019 2020
eFt eFt
Valuta, deviza arfolyam nyeresége 1 201
Névérték  alatt  vasérolt  értékpapir
névértékének és bekertilési értékének 6 223 5728
idéaranyos kilonbozete
Osszesen 6 224 5929

C/07 Befektetések mikodési és fenntartasi raforditasai, ideértve a fizetett kamatokat és

kamatjellegi raforditasokat

E soron 2020. évben szerepeltetett 8sszeg 7 236 e Ft, mely az igazgatasi koltsegekbdl kerdlt

atvezetésre, mint befektetési koltség.

eFt
2020

7236
0

2019
lgazgatasi koltségek 1%-a befektetési politika alapjan 7 258
Egyéb kamatraforditas 0
Osszesen 7 258

7236
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C/09. Befektetések értékesitésének arfolyamvesztesége, befektetések egyéb raforditasai

eFt
2019 2020
vaeteles, kotelezgttseg 3978 9 345
arfolyamvesztesége
Néverték felett vasarolt értékpapir
nevértékének és bekerlilési értékének 61 940 49 050
idaranyos kiilonbozete
Osszesen 65918 58 395
C/10. Egyéb bevételek
eft
egyéb bevételek részletezése 2019 2020
Eszkozértekesités bevétele 90 556
Egyéb bevételek 93 308 42763
Céltartalékok feloldasa 2209 57 766
Osszesen 95 607 101 085

A Tarsasag a 2020. evben 42 588 e Ft-ot szamolt el egyéb bevétel cimén. Ebbél az 0sszegbdl 35 524
eFt-ot tesznek ki a Cardif Eletbiztositoba atallokalt kéltségek.

A BNP Paribas Cardif Eletbiztositd Zrt. és a BNP Paribas Cardif Biztosito Zrt. tevekenységliket szoros
egylttmikodésben végzik. A két Tarsasag kozott felmeriils koltsegeket az elsddleges koltségvisels
Tarsasag kiilonbdz6 mutatok alapjan osztja meg egymas kozétt, Az atallokalando koltségeket a BNP
Paribas Cardif Eletbiztosito az Egyéb réaforditas, mig a BNP Paribas Cardif Biztositd az Egyéb
bevételek f6konyvi szamlan mutatja ki.

Az allokalandd koltségek részletes bemutatasa

Az atallokalt koltségek kalkulalasakor a két Tarsasagot és annak kéltségeit tgy tekintettiik, mintha
azok egy Tarsaséagot alkotnanak és a kéltségeiket Gsszesitettiik. Nem vettik azonban figyelembe
azokat a koltségeket, melyek az egyes Tarsasagokat egyedileg érintik és nem eshetnek allokalas ala.
Ezek a koltségek az alabbiak voltak:

e Partnereknek fizetett kltségtérités

Konywvizsgalat dija

Karszakertéi tevékenység dija

Biztositésfeliigyeletnek fizetett dij

Bankkoltségek

Cégspecifikus marketing kéltség

A koltségek szétbontasanak alapjat funkcionalis megbontas kepezte. A kéltségeket 5 nagy csoportra
bontottuk, melyek az alabbiak:
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konyvelés/pénzigy

IT

Karlgyintézés
Ertékesités

Minden egyéb koltséghely

Kiegészité melléklet 2020

Megnéztik, hogy a két Tarsasag 6sszesen mennyi koltseget szamolt el ezekre a csoportokra. Ezutan
megvizsgaltuk, hogy ezen kéltségcsoportoknak mi lenne az a legjellemzébb mutatoja, amely a
koltségmegbontasnak valos alapjat képezhetné. A kiilonbozo kéltségcsoportok az alabbi mutatok
alapjan keriilnek megosztasra:

Koltség-csoport

Jellemz6 mutaté

Konyveles/pénziigy

Konyvelési tételszam

Megszolgalt dijak aranya

Kérﬂgyintézés Bejelentett karok darabszama
Ertékesités Megszolgalt dijak aranya
Minden egyéb koltséghely Megszolgalt dijak aranya

A jellemz6 értékek mutatoszamai alapjan osztottuk meg az adott koltség-csoportra esé 0sszesen
koltségeket és ez alapjan kaptunk Gj kalkulalt kdltség-Osszeseneket. Ezt hasonlitottuk Ossze a
tenylegesen lekdnyvelt koltségekkel és killdnbségek adtak meg az atallokélando dsszegeket.

C/11. Egyéb raforditasok

eFt

2019 2020

Egyéb raforditasok 169 5794
Karesemény miatti raforditas 0 175
Tamogatasok juttatasok 503 590
Ipar(izési ado 89 516 95702
innovacios jarulék 13427 14 353
Rehabilitacios hozzajérulas 3085 3333
Onellendrzési potlék, mulasztési és egyéb birsag 0 7014
Behajthatatlan kdvetelés 654 0
Eszkozértékesités raforditasa, selejt 90 11918
Képzett céltartalékok 48 178 11116
Késedelmi kamatok 7 16
Osszesen 155 629 150 011

Szolgaltatasimport
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Eurdpai Union beliili szolgéltatasimport ésszege: 392 232 eFt. A szolgaltatasimport keretében A
Tarsasag menedzsment szolgaltatasokat vett igenybe 363 580 e Ft értékben, egyéb szolgaltatasokat
28 652 e Ft értékben

Szolgaltatasexport

Szolgéltatasexport a 2020. évben nem tortént.

7. TARSASAGI ADOALAP LEVEZETES, SZAVATOLO TOKE, BIZTONSAGI TOKE
BEMUTATASA, HATOSAGI VIZSGALATOK

A Térsasag a 2020. évet 99 777 e Ft adozas eltti eredmennyel (nyereség) zarta. A tarsasagi adé
alapjat modosito tételek 2020. évben az alabbiak voltak:

Tarsasagi addalapot noveld tételek

eFt
Az adbeévben terv szerinti értékcsdkkenési leirasként és terven 58 210
feliili értékcsokkenésként elszamolt Gsszea
Jogerds birsag 7007
Nem a tarsaséag érdekében felmeriilt koltségek 182
Addzas el6tti eredményt ndveld tételek dsszesen 65 399
Téarsasagi adoalapot csokkents tételek
eFt
Az adotdrvény szerint figyelembe vett értékcsokkenési leiras
Osszege es az eszkozok kivezetésekor a szamitott nyilvantartasi 46 251
érték
Céltartalék felhasznalas 46 650
Tamogatas 94
Adodzas el6tti eredményt csokkentd tételek Gsszesen 92 995

A Tarsaség szamitott adoalapja 72 182 e Ft (nyereseg), mely utan 6 496 eFt tarsasagi ado fizetési
kotelezettsége keletkezett 2020. évre vonatkozodan. Az adézas utani eredmeény 93 281 eFt nyereség.

Az adbhatéséag a vonatkozo addévet kovet 6 éven beliil barmikor vizsgalhatja a konyveket és
nyilvantartasokat, és potlélagos adot vagy birsagot allapithat meg. A Térsaség vezet6ségének nincs
tudomasa olyan koriilményrél, amelybsl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentSs kotelezettsége
szarmazhat.

A Tarsasag szavatolo tékeje 2020. év végén a kovetkezéképpen alakult:

28

Classification : Internal



BNP Paribas Cardif Biztosit6 Zrt.

Jegyzett tbke
Téketartaléek
Atértekelési tartalék

A biztosité szavatol6 tokéje

Kiegészité melléklet 2020

eFt

4 867 000

1844 457
922 996

7 634 453

A Tarsasag Szavatolotke-sziikséglete 2020. december 31-én 2 861 430 eFt, Minimalis

tékesziikséglete 1 167 000 eFt volt.

8. TAJEKOZTATO ADATOK

Munkavallalok atlagos statisztikai 1étszama:

2019. december 31-én
2020. december 31-én

45,6 16
45,8 16

Minden munkavallalot 2012. oktober 1-jétél telies munkaidében, a hatalyos Munka Térvénykonyve
alapjan Gn. tdbb munkaltatos szerzédés keretében alkalmaz a Tarsasag. A tobbmunkaltatos
munkaszerzédés harom oldal(i, a munkavallalo, a BNP Paribas Cardif Biztosito Zrt. és a BNP Paribas
Cardif Eletbiztosito Zrt. részvételével (a fenti tablazat a két biztosito egyittes atlagos letszam adatait
tartalmazza). Az adohatdsaggal szembeni elszamolasokat, mint kijelolt munkéltato a Cardif Biztosito

latia el.

2020. januar 01. napjatol a BNP Paribas Cardif Biztosité Zrt és a BNP Paribas Cardif Eletbiztosito Zrt.
(a korabbi 50% - 50% - kal szemben) egymas kdzétt 73% - 27 % aranyban osztjak fel a bérkdltségeket
(amely arany megfelel a negyedéves kéltségallokacio soran alkalmazott el6z6 évi kulcsoknak).

Bérkoltség és egyéb személyi jellegli kifizetések a 2019. és 2020. évben:

Allomanycsoport 2019 2020
eFt eFt
Bérkoéltség Bérkoltség Bérkoltség Bérkoltség
jarulékai jarulékai
Felsévezetés 142 388 28727 123 828 24 979
lgazgatasi dolgozok 116 407 23 386 130 241 26 272
Kockazatelbiraldk, 11615 60 460 12 196
karszakerték és
karlgyintézk
El6z6 évet érintd -520 -7 333 -2 261
korrekcio
Osszesen: 314619 63 208 307 196 61 186
A személyi jellegii egyéb kifizetések az alabbiak szerint alakultak:
2019 2020
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Megnevezés eFt eFt
Uzleti céli vendeglatas és iizleti ajandék 12 562 4608
Egyéb kifizetések és jarulékok 49 250 51787
Osszesen 61812 56 395

9. TOVABBI JELENTOS ESEMENYEK

A koronavirus 2019. év végén jelent meg, az Egészseqligyi Vilagszervezet (WHO) 2020. marcius 11.-
ei hatallyal nyilvanitotta vilagjarvanynak. A kormanyzatok és szabalyozdi szervezetek azota kiilonféle
intézkedeseket vezetettek be a jarvany lekiizdésére, amelyek hatassal vannak a globalis ellatasi
lancra, valamint az aruk és szolgéltatasok iranti keresletre, ezért jelentds a befolyasuk a globalis
novekedesre. Ugyanakkor ezen kormanyzati és szabalyozéi intézkedések részét képezik a fiskéalis és
monetaris politikai enyhitések a gazdasag fenntartasa érdekében.

A vezetbség értékelése alapjan a Biztositora alkalmazhat6 a vallalkozas folytatésanak elve. A jarvany
hatasai elsédlegesen az Uj szerzés volumenében, a megfigyelt kargyakorisagban és a pénziigyi
eszkozok ertékeléseben mutatkoznak meg. A jarvany a 2020. iizleti évben jol lathaté volt a
munkaneélkiiliség kockazat karalakulasén, ugyanakkor a Biztositd varakozasainal kisebb hatassal birt
az eredményekre és a Biztositd egyetlen terméke sem fordult veszteségesse. A jarvany hatésa
nagyban fligg a kockazatértékelés alapjat képezd anti-ciklikus intézkedések hatékonyséagatol, a
penzlgyi és technikai kockazatok fedezésére iranyuld kockézatkezelési keretrendszertdl és a
gazdasag fenntartasat szolgdldo hatosagi és biztositasi rendeletek altal hozott intézkedések
eredményességeétdl.

A kialakult helyzetre vélaszként a megfelel§ intézkedések helyi és csoport szinten is bevezetésre
keriltek (folyamatos nyomon kovetés, munkafolyamatok atszervezése, rendszeres ilések tartasa
stb.), a Tarsaség és a cégesoport operativ folyamatai megbizhatoan mikédnek; emellett a Tarsasag
illetve cégesoport erés vagyoni-és tékehelyzete képes a varhato veszteségek elnyelésére.

10. AZ EVES BESZAMOLOT ALAIRO VEZETO TISZTSEGVISELOK NEVE ES LAKOHELYE

dr. Kiss Mark Istvan . Vezérigazgatd 1163 Budapest, Szinjatszo u. 3.
Dezs6 Gabor Szamviteli rendért felel6s vezeté 1155 Budapest, Rekettye u. 11.
Péter Katalin Vezet6 aktuarius

Budapest, 2021. &prilis 30.
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